
 
¢9wa о нлнр 

Respect Responsibility Perseverance Community 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ¢ŜǊƳ о Ϫ I¢/Η 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘΦ CǊƻƳ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎŀǊŜŜǊ ϧ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀǇǇȅ CƛǎƘŜǊƳŀƴ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǇŀƴ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ   



!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ¢ŜǊƳ оΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ IŀǊπ

ǾŜǎǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ƛōōȅ ŀƴŘ aƛƳŀ ŦǊƻƳ IŀǇǇȅ CƛǎƘŜǊƳŀƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŬƭƳ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ 5ǊŜŀƳ wƻŘ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴƛŎƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŜǇƛπ

ǎƻŘŜ ȅŜǘΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

 

 

 

 

 

hǳǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ .ƭƻŎƪ н ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŀƛƴƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊΣ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǎƪƛƭƭ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ CƻǊ ƻǳǊ ¢ŜŎƘ ¢Ŝƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴ ŦƻǊ нлнсΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ōȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ [ŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢Ǌȅ-ŀ-¢ǊŀŘŜΦ 

{ǘŀũ ŀǘ IŀǊǾŜǎǘŜǊ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ŜǊƳ оΩǎ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ wŜǎǇŜŎǜǳƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±/9 ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ aŀƧƻǊΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ нлнр tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ hǇƛƴƛƻƴ {ǳǊǾŜȅΦ ¸ƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳπ

ŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ /ƻƘŜƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ [ŀŎƘƭŀƴ ƻŦ 

¸ŜŀǊ мн ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎƛƴƎ bƻǿ ¢ƻ bŜȄǘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ 

ǘƘŜ bŀǾȅΣ !ǊƳȅ ŀƴŘ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ  
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CƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ōŜȅƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘŜǊΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ IŀǊǾŜǎǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ нлнр ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ¢Ǌŀƛƴπ

ƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ ς {Ƴŀƭƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŎŀǘŜƎƻπ

ǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ±ƛŎǘƻπ

Ǌƛŀ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ŜǊƳ оΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ 

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

¢ǊǳŘȅ ²ƘƛǘŜǎƛŘŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

 

twLb/Lt![Ω{ a9{{!D9 

¢9wa Ch¦w Y9¸ 5!¢9{ 

aƻƴŘŀȅ с hŎǘƻōŜǊ ¢ŜǊƳ п ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мр hŎǘƻōŜǊ {{±τ¸Ǌ мл /ǊƛŎƪŜǘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ну hŎǘƻōŜǊ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ол hŎǘƻōŜǊ ¸Ǌ мн w{t/! 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

aƻƴŘŀȅ о bƻǾŜƳōŜǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅτ{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ п bƻǾŜƳōŜǊ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мо bƻǾŜƳōŜǊ ¸Ǌ мн [ǳƴŎƘ ϧ !ŎǝǾƛǘȅ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мо bƻǾŜƳōŜǊ ¸Ǌ мн DǊŀŘǳŀǝƻƴ ϧ /ƻƭƭŜƎŜ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ  

CǊƛŘŀȅ мп bƻǾŜƳōŜǊ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜŘ /ƭŀǎǎŜǎ 

aƻƴŘŀȅ мтτ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мф      
bƻǾŜƳōŜǊ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ му 5ŜŎŜƳōŜǊ hŶŎŜ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ ммΥллŀƳ 

CǊƛŘŀȅ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ [ŀǎǘ Řŀȅ ¢ŜǊƳ п όhŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ ύ 
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LITERACY AWARD 

Lola Benedetti 

11 A 

NUMERACY AWARD 

Nathan Ashby 

TT A 

STUDENT OF THE 
MONTH 

Hudson Fletcher 

11 A 

TECHNOLOGY AWARD 

Roman Spyropolous 

TT A 

VET AWARD 

Nathan Polidano 

11 B 

SPORTS AWARD 

Leah Campbell 

11 C 
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COMMUNITY AWARD 

Logan Dear & Zaine Parkinson 

 

LITERACY AWARD 

Andi Rountree 

TT C 

NUMERACY AWARD 

Lucas Colombera 

12 B 

STUDENT OF THE 
MONTH 

Marcus Yuen 

TT A 

TECHNOLOGY AWARD 

Joe Sultana 

TTA 

VET AWARD 

Sam Hemphill 

11 A 

SPORTS AWARD 

Aidan Lofting 

11 C 

 

COMMUNITY AWARD 

Matthew Azzopardi & Jhet Clydesdale  

 



9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƻǇǝƻƴǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƛŘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇƭǳƎǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘŀƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎŀƭ ƭŜŀŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ Ŧŀǳƭǘ-ŬƴŘƛƴƎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 
Ƙƻǿ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎΣ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ 
Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

!ƊŜǊ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳΦ   

 

Wŀǎƻƴ !ǉǳƛƭƛƴŀτ9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
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tƭǳƳōƛƴƎ 

hǳǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƛǘƘ ǊƻǳƎƘ-ƛƴ ŀƴŘ Ŭǘ-ƻũ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ǊŜŬƴƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ǊƻǘŀǊȅ ƭŀǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘǳƳǇȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƳƻƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘǊŀŘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ±.! tƭǳƳōƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜƻǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅΩǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

IŀǊǊȅ aŜƭȊŜǊτ tƭǳƳōƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
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9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀπ
ǝƻƴΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǝƻ-ƪŀǊǘǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛπ
Ŏŀƭ ..vǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ Ƴƛƴƛ ōƛƪŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀǘƘŜǎΣ ƳƛƭƭƛƴƎ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /!5 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǊƛǾŜƴ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

.Ǌƛŀƴ .ƻǊƎτ9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŀǊǇŜƴǘǊȅ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƛƴ ƪŜȅ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ǘŀǎƪǎΦ 
¢ƘŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƻƻǊ 
ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ŘƻƻǊΣ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ 
ƭŜǾŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ŬǩƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ς ŀƭƭ Ǿƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǩƴƎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǝƳōŜǊ ǿŀƭƭ ŦǊŀƳŜ 
ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƭŀŘŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀǊƪƛƴƎΣ ǇƭƛƴǘƘ 
ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘ ǎǘƻǇǎ ς ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ 
ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿŀƭƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ŜǊƳ о Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŀǎƪǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ пΦ 

wǳŎƛƻ {ƻǎƴƻǿǎƪƛτ/ŀǊǇŜƴǘǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ 



¢9/I мл ²hwY{Iht b9²{ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¢ŜŎƘ ¢Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ²ƻƻŘǿƻǊƪΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ aŜǘŀƭǿƻǊƪΦ  

 

Lƴ ²ƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǝƳōŜǊ 
ƧƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ōƻȄŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŘƻǾŜǘŀƛƭ ƧƻƛƴǘǎΣ ōǳǧ ƧƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜŘ ŜŘƎŜǎΣ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ 

 

!ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ό/!5ύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ о5 ƳƻŘŜƭǎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƳƛȄŜŘ-ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛƎƘǘ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ 
ōƻǘƘ /b/ ǊƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ŎǳǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

 

Lƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴǘƻ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘǎ όt/.ǎύΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǎǎŜƳπ
ōƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŀǳŘƛƻ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

 

¢ƘŜ aŜǘŀƭǿƻǊƪ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ /!5 ŘŜǎƛƎƴ ǳǎƛƴƎ Cǳǎƛƻƴ ослΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŀƴǎπ
ƭŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƳŜǘŀƭ ōƻȄΣ 
ǘƻƻƭ ŎŀŘŘȅΣ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƧǳƴƛƻǊ ƘŀŎƪǎŀǿΣ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ¢ŜǊƳ пΣ ¢ŜŎƘ ¢Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ōƻȄΣ ŀ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 

Wŀǎƻƴ  !ǉǳƛƭƛƴŀτ¢ŜŎƘ ¢Ŝƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ŜŀŘŜǊ 

 

 

 

 



¢w¸ ! ¢w!59  

 

¢Ǌȅ-ŀ-¢ǊŀŘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǌǳƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƳŜ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ŀ ǘǊŀŘŜǎǇŜǊǎƻƴ ƳƛƎƘǘ Řƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΦ 
Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ {²[ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ƛƴ ¢ŜŎƘ мл ƻǊ ¸ŜŀǊ ммΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜπ
ƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

tŜǘŜǊ aƛŎƘŜƭƛƴƛτ ±9¢ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ŜŀŘŜǊ 



Lƴ ¢ŜŎƘ ¢Ŝƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƭƳǎ ǘƘŜȅ ǾƛŜǿŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

¢ƻ ǊƻǳƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜƳŜǎΣ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ  ¢ƘŜȅ ŀƎŀƛƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘŜȄǘ ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΦ  

¸ŜŀǊ мм [ƛǘŜǊŀŎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘǊŀŘŜǎǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǘƻ ƘƻƭŘ ōǳƛƭŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘǊŀŎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜΦ 

WŀŎǉǳƛŜ CŜƭƭƻǿǎτ[ƛǘŜǊŀŎȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

 

b¦a9w!/¸ b9²{ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ¢ŜŎƘ ¢ŜƴΩǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀǝƻƴǎΦ ! ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōǳŘƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŀƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōƻǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ōŀƴƪ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƭƻŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŀȄŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜΦ  
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŜŘΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǾŜǎΦ 

hǳǊ {ŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /.5 ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ¢ƻǳǊƛǎǘ DǳƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀǎƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ Ǝƻǘ ƭƻǎǘΗ 

.ƛƭƭ /ƻƭƭƛǎ τbǳƳŜǊŀŎȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

[L¢9w!/¸ b9²{ 

t9w{hb![ 59±9[hta9b¢ {YL[[{ 

hƴ нт !ǳƎǳǎǘΣ ƻǳǊ ¢ŜŎƘ ¢Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŘ ōȅ Lŀƴ CŜǊǊŜǘŜǊ 
ŦǊƻƳ Lt/ IŜŀƭǘƘΦ Lŀƴ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƻŘŘǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǎƭƛƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜΦ Lŀƴ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ
-ǇǊƻŬƭŜ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƘŀǉǳƛƭƭŜ hΩbŜŀƭΣ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭπ
ƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΣ 
ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎǎ ǳǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǊƳǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜǉǳƛǇπ
ǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ƴǘƘƻƴȅ wŀũƻǳƭτt5{ ¢ŜŀŎƘŜǊ 



t9w{hb![ 59±9[hta9b¢ {YL[[{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ t5{ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ т ŀƴŘ у ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŦǊƻƳ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ /!5 ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ /b/ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŏŀƴ ŘƻΦ 

5ŀƴƛŜƭ aƻƴƛƎŀǩτt5{ [ŜŀŘŜǊ 

{ƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ {²[ нΣ ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ w{t/! tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ t5{ ǎŜƳŜǎǘŜǊ нΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ w{t/! ǎƛǘŜ ƛƴ .ǳǊǿƻƻŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ όŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎύ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ w{t/! ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ .ǳƴƴƛƴƎǎ 
ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǉǳƻǘŜΦ  
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ŎƻƻǇΣ ŘƻƎ ƪŜƴƴŜƭǎΣ Ǝƻŀǘ ǊŀƳǇǎΣ Ǌŀōπ
ōƛǘ ŀƴŘ ƎǳƴƛŜŀ ǇƛƎ ƘǳǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ w{t/! ŀƴƛƳŀƭǎ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

5ŀƴƛŜƭ aƻƴƛƎŀǩτt5{ [ŜŀŘŜǊ 



²hwY w9[!¢95 {YL[[{ 

Lƴ ²ƻǊƪ wŜƭŀǘŜŘ {ƪƛƭƭǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ¢ŜŎƘ ¢Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 5ŜǎƛƎƴ 

ŀ ¢ƻƻƭ tǊƻƧŜŎǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻƻƭΦ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ƪŜŜǇƛƴƎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 

ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƘŜǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ǎǘŀƎŜǎΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Cǳǎƛƻƴ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻƻƭκǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀǘ 

IŀǊǾŜǎǘŜǊΗ  

 WŀŎǉǳƛŜ CŜƭƭƻǿǎτ²w{ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

 

We were delighted to welcome Tibby and Mima from Happy Fisherman ad-
ventures to our school recently, for a special visit with our rod-building stu-
dents. As seen in the episode of Happy Fisherman episode 143,Happy Fish-
erman   EP143 Harvester College and our latest trip 

The crew came out to see first-hand the progress our students have made 
during the term on their custom built fishing rods. 

Our students are in the final stages of their builds, putting on the finishing 
touches with artistic flair as they work toward completing their rods early in 
Term 4. This has been a fantastic opportunity for them to learn advanced 
equipment techniques, receive feedback from industry professionals, and re-
fine their craftsmanship, all while working on a pastime they truly love. Stay 
tuned for the reveal of their completed rods!    

.Ǌƛŀƴ .ƻǊƎς 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

CL{ILbD wh5 a!YLbD 9·¢w!-/¦wwL/¦[!w !/¢L±L¢¸  

https://www.youtube.com/watch?v=up5y5tMPsT0
https://www.youtube.com/watch?v=up5y5tMPsT0


I9![¢I ϧ t9 b9²{ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎƻƭŦ ŀƴŘ !C[ фΩǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀ 
ƎƻΦ 

Lƴ ƎƻƭŦΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƛǇΣ ǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǿƛƴƎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!C[ фΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ƘŀƴŘōŀƭƭƛƴƎΣ ƪƛŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ǎŜƴǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘΣ ǎŀŦŜ ƎŀƳŜ ƻŦ !C[ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƻǊ ōǳƳǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

!ŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŦǳƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƳπ
ōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛπ
ŀǎƳΦ 

{ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛŜǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ 
ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ǊƛŎƪŜǘΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ мр hŎǘƻπ
ōŜǊΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

!ƴǘƘƻƴȅ wŀũƻǳƭτ{ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ [ŜŀŘŜǊ 
 

 
!ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻǿŜǎǎ ǿŀǎ ƻƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀǘ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻƳǇ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ му {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ōǳǘ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝǾŜ ŀũŀƛǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¢ŜŎƘ ¢Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƛǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜƴǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ WŀǎƻƴΣ IŀǊǊȅΣ YŜǊǊƛŜ 
ŀƴŘ 5ŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴƻǘ ǘƻƻ ǎƘŀōōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ƴǘƘƻƴȅΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ !ƛŘŀƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴΗ 

w ¦ hYΚ 5!¸  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ IŀǊǾŜǎǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ w ¦ hYΚ 5ŀȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛπ
ƻŘ мΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ w¦ hY 5ŀȅΚ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǘŜǎΣ ŦŀƳπ
ƛƭȅ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ !b̧ 5!̧ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ǘƻ ŀǎƪ w ¦ hYΚ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛŜ-ǘƘŜƳŜŘ ƻƴŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ƛŎŜŘ Řƻƴǳǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 

/ŀǊƻƭȅƴ tŀǇŀƎŜƻǊƎŜτ/ŀƳǇǳǎ aŀƴŀƎŜǊ  

 

   


